MEJORA ESCOLAR A TRAVES DE UN LIDERAZGO FUERTE

e Segun el Estudio Internacional sobre la Ensefianza y el Aprendizaje (TALIS) de 1a OCDE, los directores,
como término medio, manifiestan participar frecuentemente en diversas actividades relacionadas con
elliderazgo educativo. Sin embargo, no es asi en todos los paises y una gran proporcién de ellos declaran
que su formacién no incluy6 ningin curso o formacién sobre liderazgo educativo.

e A pesar de que un desarrollo profesional continuo podria ayudar a salvar esta brecha, muchos
responsables de centros educativos mencionan diversos obsticulos que les impiden participar en este
tipo de formacién, como falta de apoyo y oportunidades, y obstaculos personales y profesionales.

oque es THLIS?

TALIS es el primer estudio internacional que analiza los entornos de ensefianza y aprendizaje en los centros educativos.
Pregunta a los profesores y directores de centros educativos acerca de su trabajo, sus centros y sus clases. Este analisis
transnacional ayuda a los paises a identificar a otros que se enfrentan a retos similares y aprender de sus politicas.

TALIS 2013 se centré en los profesores y directores de educacién secundaria inferior. Incluye una muestra de 200
centros educativos en més de 30 paises y 20 profesores en cada centro.
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Para mas informacién: www.oecd.org/talis

Las actividades de liderazgo como trabajo fundamental de los directores

TALIS pregunta a los directores de los centros educativos cémo distribuyen el tiempo en sus actividades diarias.

El trabajo de los lideres de los centros educativos es muy exigente y abarca muchas areas pero casi dos tercios del
tiempo de los directores, por término medio, se dedica a actividades administrativas y de direccién, y al curriculo
y ala ensefianza. Como media, dedican un 41% de su tiempo a tareas administrativas y de direccién y a reuniones.

Los directores de los centros educativos manifiestan que a menudo participan en actividades de liderazgo que
apoyan a la ensefianza y al clima de aprendizaje de sus centros (Figura 1). Por ejemplo, los directores informan
que toman medidas para asegurarse de que los profesores se sientan responsables de los resultados del aprendizaje
de sus estudiantes (76%) y de mejorar sus habilidades docentes (69%). Sin embargo, en algunos paises mas de la
mitad de los directores manifiestan que nunca, rara vez o solo algunas veces, se aseguran de que los profesores se
responsabilicen de mejorar sus habilidades docentes. Esto es concretamente asi en Finlandia (60%), Japén (61%),
Noruega (53%), Suecia (56%) y
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Flandes (Bélgica) (59%). Ademds, los directores de los centros educativos a menudo colaboran con los profesores para
resolver problemas disciplinarios en clase (68%), de nuevo nos encontramos con variaciones por paises, que oscilan
entre el 90% de los directores que manifiestan una gran frecuencia de colaboracién como en Malasia y Rumania, y
mads de la mitad de los directores que informan de una colaboracién no muy frecuente como es el caso de Islandia,
Japén, Paises Bajos e Inglaterra (Reino Unido). Los directores también valoran su responsabilidad hacia los padres
o tutores y el 65% ofrece a los padres informacién sobre el centro educativo y el rendimiento de los estudiantes.
Como cabria esperar, con el fin de realizar de manera efectiva este tipo de actividades, los directores necesitan un
conjunto de habilidades concretas.

Figura 1 « Actividades de liderazgo de los directores
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Fuente: Base de datos de la OCDE, TALIS 2013.

Elliderazgo educativo como pilar parala preparacioninicial eficazy desarrollo continuo delos directores

Al analizar sus historiales, queda claro que los directores son profesionales con un alto nivel de formacién y experiencia.
Por término medio en todos los paises de TALIS, los directores de los centros educativos tienen 21 afios de experiencia
docente y 9 afios de experiencia en su actual funcién. Aparte de ensefiar, los directores aportan diversas experiencias
previas a su funcién, incluyendo el trabajo en otros puestos de direccién (como media de 6 afios) y experiencia en
otros empleos. Dada la experiencia profesional de los directores y las exigencias de sus puestos, no sorprende que la
mayoria de los directores (92%) cuenten con una licenciatura o master de una universidad o institucién equivalente.
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A pesar de que se podria suponer que la preparacién de un director de un centro educativo deberia incluir
normalmente liderazgo educativo dadas sus actividades diarias, los datos de TALIS sugieren que una proporcién
considerable de directores no cuenta con la formacién especifica suficiente para asumir un papel de liderazgo escolar
centrado en el liderazgo educativo (Figura 2). Como media en todos los paises de TALIS, solo una cuarta parte de
los directores refieren haberse preparado en liderazgo educativo antes de ocupar su puesto, pero una proporcién
similar refiere nunca haber recibido esta formacién (y en algunos paises, mas de la mitad de los directores dicen

nunca haber recibido esta preparacién).

Figura 2 « Elementos no incluidos en la educacion formal de los directores
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Fuente: Base de datos de la OCDE, TALIS 2013.

El desarrollo profesional continuo también es una herramienta importante para mejorar las habilidades de los
directores y por ende para la mejora del centro educativo. Como media, en todos los paises de TALIS, los directores
dedicaron 20 dias a participar en una red profesional, o en una actividad de orientacién o investigacién, en los 12
meses anteriores al estudio. Igualmente, como media, la mayoria de los directores (83%) refieren haber participado
en cursos, conferencias o visitas de observacién a otros centros educativos. Sin embargo, estas tasas de participacién
y promedio de dias varian considerablemente de un pais a otro.

Lo que esto significa en la prdctica:

TALIS muestra que tal vez los directores no estén recibiendo una preparacion inicial eficaz para ejercer su funcién
de liderazgo. Los responsables de adopcion de politicas deberfan incluir mas formacion de liderazgo educativo
antes y durante el desempeno de la funcion para garantizar que los directores adquieran las competencias
adecuadas antes y a lo largo de toda su vida profesional. Pero los lideres escolares deben también buscar
oportunidades para participar en la formacién de liderazgo educativo cuando ya ocupen el cargo.
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¢Cuales consideran los lideres escolares que son las barreras mas importantes para su desarrollo profesional?

Aungque los lideres escolares reconocen su necesidad de desarrollo profesional, se enfrentan a retos que les impiden
participar en el mismo. Entre las principales barreras indicadas por los directores estdn: los conflictos con su horario
laboral (43%), la falta de incentivos (35%), y el elevado coste del desarrollo profesional (30%) (Figura 3). Algunos de
estos obstdculos pueden ser una verdadera desventaja en algunos paises. Por ejemplo, entre el 2% y el 82% de los
directores manifiestan la falta de apoyo de la empresa como una barrera. Asimismo, en 13 paises, cuando existe un
conflicto entre la agenda laboral y las oportunidades de desarrollo profesional, mas de la mitad de los lideres escolares
indican que esto supone una barrera.

Figura 3 « Barreras a la participacion de los directores en su desarrollo profesional
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Fuente: Base de datos de la OCDE, TALIS 2013.

Conclusion Un liderazgo fuerte en el centro educativo puede facilitar mucho la mejora del centro y el
rendimiento de los estudiantes. TALIS muestra que muchos directores refieren una falta de preparacién
efectiva y apoyo para asumir un papel de liderazgo que estd adoptando un caricter cada vez mas complejo
y pedagdgico. Por tanto, se deberia prestar mas atencién a preparar de forma efectiva a los lideres escolares.
Esto se puede lograr creando més oportunidades de desarrollo profesional para los directores y eliminando
las barreras personales y profesionales a las oportunidades de formacién continua.

Este articulo se publica bajo la responsabilidad del Secretario General de la OCDE. Las opiniones aqui expresadas y argumentos utilizados no reflejan necesariamente la vision oficial de los paises
miembros de la OCDE.

Este documento y cualquier mapa aqui incluido son sin perjuicio al estado o soberania sobre cualquier territorio, de la delimitacién de fronteras internacionales y del nombre de cualquier territorio,
ciudad o 4rea.

Los datos estadisticos para Israel fueron proporcionados por las autoridades israelfes competentes bajo su responsabilidad. El uso de estos datos por parte de la OCDE se hace sin perjuicio de la situacién
de los Altos del Golan, Jerusalén Este y los asentamientos israelies en Cisjordania de acuerdo con los términos del derecho internacional.

Esta permitido copiar, descargar o imprimir contenidos de la OCDE para uso particular, y se pueden incluir pasajes de publicaciones, bases
de datos y productos multimedia de la OCDE en sus propios documentos, presentaciones, blogs, paginas web y materiales docentes, siempre
y cuando se reconozca debidamente a la OCDE como fuente y propietaria de los derechos de autor. Cualquier peticién de uso comercial y de
derechos de traduccién deberd remitirse a rights@oecd.org.
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